
 

 

证券代码：000657                                   证券简称：中钨高新 

 

中钨高新材料股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                    编号：2022-03 

投资者关系活动类

别 

 

特定对象调研        分析师会议 

□媒体采访             业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位及人员 本次业绩说明会面向全体投资者开放。 

时间 5月 11 日 15:00-16:00 

地点 进门财经 

形式 网络远程音频+文字互动 

上市公司接待人员 

董事长 李仲泽 

独立董事 许长龙 

副总经理 邓英杰 

董事会秘书 王丹 

财务部总经理 支雪斌 

交流内容及具体问答

记录 

一、开场白介绍 

中钨高新定位是一家高科技、创新型的公司，公司主

营业务为硬质合金材料及工具，广泛应用于国民经济建设

和制造业的各个领域。中钨高新的优势主要表现在以下几

方面： 

第一，公司是国内唯一一家涵盖了全部门类硬质合金

品种的企业。公司产品应用领域广阔，市场空间很大，相

应抗周期性风险能力较强。有制造业、有工业的地方就有

硬质合金，重点应用领域包括航天航空、汽车制造、通用

机械制造、电子信息、工程建设、医疗卫生、能源，城市

轨道交通等。在产品门类齐全的优势基础上，公司有一批

在国际国内两个市场都具有显著竞争优势的核心产品。公

司是中国第一大数控刀片供应商，在国内产量的占有率超

过了 30%。公司 IT 工具、棒型材、轧滚、球齿、精密零

件等保持了全球领先地位，国内市占率均超 20%。在保持



 

 

优势的基础上，公司持续调整优化产品结构，进一步提升

高附加值、高技术含量产品占比。  

第二，科技创新和技术研发是公司的核心竞争力和核

心驱动力。公司拥有全国唯一一家国家级硬质合金重点实

验室，旗下的金洲公司和株硬公司是制造业单项冠军，长

城硬面在 2021 年入选国家级“专精特新”小巨人企业，

公司持有有效专利超 1400件，在国内遥遥领先。近几年，

公司研发投入不断增长，2021年研发投入总额 4.12亿，

同比增长 12.95%。目前公司研发人员是 1073 人，占比达

到了 12.8%。2021年，公司在科研方面取得了一系列的新

突破，例如株硬公司球齿产品性能提升很大，在市场上直

接与世界领先硬质合金企业竞争；金洲公司成功研制 0.01

毫米的极小径铣刀，受到国家领导人高度赞誉，进一步打

破了公司在高端市场尤其是全球市场的技术壁垒。  

第三，改革创新优势。公司是第一批“双百改革”试

点企业，抓住改革契机，卸包袱增活力。法人治理结构不

断健全，中国五矿对中钨高新授权放权，较大的提升了决

策效率；推进契约化管理，在金洲公司和南硬公司推行职

业经理人试点，金洲公司 2017 年开始作为第一家试点单

位，在过去的 4年里，利润复合年增长率达到了 9%。2020

年，公司在南硬公司推广了职业经理人试点后，南硬公司

当年经营业绩创历史最好业绩；公司在重大项目方面也实

现了契约化管理，有力保证项目的达产达效且节约投资；

持续推进 IPD体系，激发企业活力，效率和效益同比提升

较快；实施限制性股票激励，向核心技术骨干和管理人员

倾斜，最大程度的激发员工干事创业的热情。  

第四，品牌和市场优势。公司作为行业的龙头企业，

经过多年的发展，不仅提升了产品水平，而且形成具有鲜

明企业个性的“钻石文化”，提升了企业的竞争力。“钻

石牌”商标被评为“中国驰名商标”，“钻石牌”硬质合

金被评为“中国名牌”产品，产品国内市占率接近 30%。



 

 

旗下株钻公司精细管理，“钻石牌”硬质合金刀具先后被

评为“中国名牌”、“最受欢迎的国产刀具品牌”、“用

户满意的国产刀具品牌”等称号。稳固国内市场的同时，

公司大力开拓海外市场业务，“钻石牌”在欧洲市场收到

好评。人民日报海外版以《株洲“钻石”闪耀欧洲》为题，

报道了公司旗下株钻欧洲公司“钻石牌”硬质合金成功跻

身欧洲市场，获得欧洲市场广泛认可。 

第五，原料保障优势，公司是中国五矿旗下钨产业的

运营管理平台，一体化托管了 5家钨矿山企业和 2家冶炼

企业，为公司硬质合金提高稳定可靠的资源保障。 

2021 年，公司业绩创造了历史新高。2022 年一季度

相较于去年同期，公司业绩再次实现了较大幅度的增长。

2021 年，面临疫情反复、大宗原材料涨价和停产限电等

一系列复杂的外部形势，公司依然保持了良好的增长势

头，经营业绩再创历史新高，扣非归母净利润实现同比增

长 244%，公司 2020年度业绩水平已达到历史最好水平，

21年度在高位基础上再创历史新高。 

从产品来看，公司硬质合金产品的产量和销量突破了

1.3万吨，巩固了全球第一大硬质合金供应商的地位，核

心产品之一数控刀片突破 1亿片，主要硬质合金产品的产

量和销量全面大幅增长。在保持量的优势的同时，公司硬

质合金主营产品，切削刀具工具，其他硬质合金产品难溶

和粉末制品的毛利率水平均同比有不同程度的提升。  

从市场分布来看，公司在国内国外两个市场的经营规

模和效益均同比增长，特别是公司在出口方面抓市场抓订

单，2021 年度全球区域布局优化和产品结构优化取得较

大进展，出口的利润率显著提升。  

从营销方式看，公司近几年不断转向终端，直销额同

比增长了三成，直销在营收中的比重提高到 78%，同比增

长近 10%。 

二、问答环节 



 

 

1.公司大股东承诺的钨矿山注入现在是否有比较明

确的时间范围？还存在哪些障碍？ 

公司实际控制人中国五矿有明确的承诺，单个矿山连

续两年扣非归母净利润为正，同时达到上市条件的时候，

就分批分期的启动。目前矿山的运营情况正常，矿山合规

性问题也在逐步梳理解决。公司实际控制人及控股股东将

积极履行承诺，如有涉及需披露的信息，公司会及时履行

信息披露义务。 

2.刀具以外的其他产品净利率比较低，原因是什么？

有何改善措施？  

   公司是国内唯一一家涵盖了全部门类硬质合金品种

的企业，确实公司有的产品毛利率和净利率都会比较高，

有的品种会低一些。改善措施其实公司近几年也一直在

做：一是公司还需要继续调整结构，不断的加大高毛利的

产品在整个产品体系所占的比重，通过科技进步和科技创

新来努力实现。同时，公司覆盖了所有硬质合金品种，也

肩负着保障国家产业链供应链安全的责任。虽然确实有部

分产品毛利率比较低，但由于它是工业制造领域必不可少

的一些材料工具，这部分产品公司会做战略性保留。二是

坚持全面实施的精益管理，通过精益管理提升公司产品的

质量和稳定性，提高产品市场售价，降低产品成本，从而

增加产品毛利率。 

3. 公司战略发展目标？ 

公司已根据自身情况制定了“十四五”发展规划。战

略发展目标，定性讲是公司希望在“十四五”期间能发展

成为世界一流的硬质合金产业集团。定量来说，公司希望

进入到世界前三的水平。目前，全球第三名的公司销售收

入大概在 150个亿左右，销售利润率达到 10%以上。 

4. 最近钨精矿有所回落，未来趋势怎么看？公司的

主导产品刀片，刀具会因此有所下调？ 

目前钨精矿价格回落，是受疫情持续发展，大宗商品



 

 

价格下滑,需求端有所回落等因素影响。未来发展趋势有

待进一步观察。从长期看，我们认为供需仍处于相对平衡

状态，价格将震荡持稳。公司刀片及刀具价格主要受市场

需求及竞争态势影响，受原料价格影响较小，一般不会发

生大的调整。当市场实际变化及原料价格走势对公司产生

较大影响时，会适度调整价格。 

5. 当前全国疫情对公司生产经营，销售有什么影

响？ 

目前全国疫情对公司生产经营及销售产生了一定的

影响，但由于公司及主要子公司均处于湖南、四川等疫情

影响较小的区域，公司管理层针对疫情发展采取各种措施

保障安全生产。公司的生产在经历了短暂小幅下滑后（受

较早深圳疫情影响）迅速恢复。当然由于上海、江浙等区

域疫情冲击，部分销售区域客户需求下滑、物流成本增加、

经营压力有所增大，但总体而言对公司经营影响较小。 

6. 国内硬质合金刀具刀片进口替代还有多大空间？ 

根据海关资料显示，目前我国进口切削工具达到 100

多亿元,占据目前市场规模约三分之一强。虽然近年来以

公司子公司株钻公司为代表的民族刀具获得了长足发展，

随着这两年国际品牌受疫情影响较大，进口替代实现了加

速。但目前来讲国产替代的水平仍然较低，一是规模仍然

不大，据海关总署数据显示，虽然近年来进口刀具的规模

有所降低，但总体来说降低有限。二是替代主要集中在中

低端领域。高端产品领域，如航空航天产业精密加工领域，

国际品牌的占比超过 7成。三是附加值相对较低，据公开

资料统计，进出口刀具的价差，平均在 3-4倍左右，部分

高端产品的价差在数十倍。高端刀具的溢价空间可以想

象。因此，国内切削工具产品的替代空间巨大，发展前景

良好，值得期待。 

7. 央企的效率不够高，机制不够灵活，某种程度上

会影响公司的发展。尤其是激励机制方面。海康威视发展



 

 

好，就是集团彻底放权。请问五矿集团对中钨高新的支持

力度到底怎么样？ 

中钨高新是五矿集团旗下钨资源全产业链管理平台，

是集团公司钨产业链发展战略的重要核心企业，也是“双

百改革”第一批试点企业，集团公司积极支持中钨高新发

展，已对公司进行了相关授权。 

8. 公司高端原材料自供，到了什么水平？展望三年，

能提升多大的比例，带来多大的成本节约？ 

公司近几年持续加大研发投入和内部企业之间的业

务协同，逐步提高自供比例。 

9. 公司设备自制有没有什么进展？中高端产品是否

依赖进口设备？这个行业，包括中钨高新，ROE均不太高，

怎么展望？ 

先进装备是公司的竞争优势之一，中高端产品的设备

国产化取得了显著进步。 

10.请问公司未来几年主要产品的销量规划？ 

公司目前采取“小步快跑”的原则进行主要产品的

产能规划，并视未来市场情况及时调整。 

10. 请教公司领导光伏钨丝产品的预期定价以及相较

高强钢丝在切割效率提升方面是否有可参考的量化指

标？ 

公司光伏用高强度钨丝项目目前处于建设期，前期有

少量向市场供应，价格大约为钢丝的 4-5倍。切割效率提

升方面请参考下游金刚线企业的公开信息。 

11. 钨矿注入对公司业绩影响如何？ 

钨矿的注入对公司的战略发展具有积极意义。 

12. 能分别从供应链，下游客户开工情况，发货情况

以及竞争格局角度分别分析下疫情对于公司刀片业务的

影响吗？ 

制造业短期承压并没有改变行业长期向好趋势。市场

需求仍然在持续增长。目前公司供应链保持稳定，发货情



 

 

况良好，下游客户开工情况持续恢复。疫情对公司刀具业

务的影响相对有限。 

13. 展望 Q2，刀具类情况目前表现如何？ 

从一季度情况看，刀具类业务发展良好，从市场需求

和订单情况看，二季度仍将维持稳定增长。 

14. 请问公司原材料有哪些是外购的？占多大比例？ 

公司产品系列丰富，种类数量众多，对原料需求多样，

因此有部分原料外购。 

15. 请问公司原材料库存大概几个月？ 

目前公司库存保持在合理水平，能充分保证公司正常

生产经营需要。 

16. 请问公司 2022 业绩增长预期是什么？ 

截止目前公司经营情况正常，符合公司发展预期。 

附件清单 无 

日期 2022年 5 月 12日 

 


